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O presente encarte tem a finalidade de, em
consonancia com o principio constitucional da
publicidade - insculpido no caput do art. 37 da
Constituicdo Federal de 1988, e observancia ao dever
de transparéncia e de prestar contas, por parte dos
gestores publicos, apresentar a comunidade interna e a
toda a sociedade, o Relatorio de Gestao relativo as

atividades desenvolvidas pela Corregedoria do IFMT

no exercicio de 2023.
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Consideracoes Iniciais

A Corregedoria do IFMT, instituida pela Resolugdo CONSUP' n° 017 de
22 de mar¢o de 2018 e referendada pela Resolucio CONSUP n°. 041 de 15 de
agosto de 2018, em substituicdo a estrutura anterior denominada Comissao
Permanente de Sindicdncias e Processos Administrativos Disciplinares
(COPSPAD), é a unidade competente pelo planejamento, pela direcao, orientagao,
supervisdo, avaliacdo, pelo aprimoramento, pela condugdo e pelo controle das
atividades de correi¢do no ambito do IFMT, em especial pela apuracdo de ilicitos
administrativos praticados por servidores publicos, bem como pelas agdes de

responsabilizacao administrativa de pessoas juridicas.

Os procedimentos e fluxos adotados pela Corregedoria possuem amparo
institucional na Resolugdo CONSUP/IFMT n° 17, de 22 de margo de 2018, que
estabelece as orientagdes e os procedimentos correcionais a serem observados na
apuragdo de denuncias e irregularidades envolvendo infra¢des disciplinares no
ambito do IFMT, além da legislagdo de regéncia e normativas especificas sobre os

procedimentos correicionais.

A prioridade da Corregedoria é a de contribuir com a aplicagdo da Gestdo

de Integridade, somando-se a Auditoria Interna, & Ouvidoria, a Comissio de Etica,

' O Conselho Superior (Consup) é o 6rgdo maximo do Instituto Federal, possui carater consultivo e
deliberativo, e tendo o Reitor como presidente, e representagcdo de areas diversas, tais como
docentes, técnicos-administrativos, discentes, egressos, representantes da sociedade civil,
representante do Ministério da Educagéo (MEC), e representagao do Colégio de Dirigentes (Codir).
Mais informagdes sobre o Conselho Superior do IFMT podem ser obtidas em consulta ao site:
https://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/consup/


https://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/consup/

a Pré-Pessoas, a Procuradoria Juridica Especializada e demais dreas desta autarquia
voltadas para tal fim. E neste sentido, ressalta-se a necessidade de desenvolvimento
de projetos institucionais intersetoriais juntamente com a Ouvidoria®, Comissdo de
Ftica®, e Diretoria Executiva deste IFMT, referentes ao recebimento de dentncias,
tratativa de processos que envolvam violagdes éticas e casos de suposto assédio

moral e/ou sexual.

A Corregedoria tem trabalhado continuamente na perspectiva de
possibilitar a oferta de treinamento e qualificagdo para os servidores designados a
condugdo das comissdes processantes, tendo em vista a amplitude e complexidade

dos ritos processuais, tipicos dos procedimentos administrativos disciplinares.

Considerando a sistematica organizacional, cabe a Corregedoria a
realizacdo do juizo de admissibilidade - sendo esta, uma analise prévia da noticia
de irregularidade funcional, visando averiguar a existéncia de indicios da
ocorréncia de ilicito administrativo e, se possivel, os indicios de sua autoria, para
subsidiar a autoridade competente na decisdo quanto a instauragdo ou nio de

procedimento disciplinar.

2 Informacgbes sobre a Ouvidoria do IFMT vide site: https://ouvidoria.ifmt.edu.br/ .

3 |nformacdes sobre a Comisséo de Etica do IFMT vide site: https://comissaodeetica.ifmt.edu.br/


https://ouvidoria.ifmt.edu.br/
https://comissaodeetica.ifmt.edu.br/

O CRG-MM

O CRG-MM - The Disciplinary Maturity Model, que em sua tradugdo
corresponde ao Modelo de Maturidade Disciplinar, ¢ um modelo de avaliacdo que
vem sendo utilizado para mensurar o nivel de maturidade correcional de uma
organizacdo publica. Além de permitir a identificacdo dos estigios de
desenvolvimento da entidade, a estrutura estimula a sua evolu¢do, na medida em
que define, implementa, monitora e aperfeicoa os seus processos e praticas

correcionais.

O modelo estd organizado em uma matriz composta por 5 niveis de
maturidade, diferenciados pelos graus de desempenho esperados - aumentando da
base para o topo, e por 4 elementos diferenciados pelos processos internos a serem

estruturados.

A Corregedoria do IFMT, por meio dos seus membros, participara da
terceira rodada da autoavaliagdo, prevista para o més de agosto de 2024, o que
justifica inexistir, neste momento, resultados aferidos por meio desta metodologia

avaliativa.




Estrutura Organizacional

No IFMT, a Corregedoria esta ligada diretamente a Diretoria Executiva,
como unidade de assessoria, e pertence a uma estrutura denominada Sistema de
Correicdo do Poder Executivo Federal (SISCOR), integrada pela Corregedoria-
Geral da Unido como “6rgao central’, pelas unidades especificas de corregedorias
junto aos Ministérios como “unidades setoriais” e pelas unidades especificas de
corregedorias que compdem as estruturas dos Ministérios, autarquias e fundagdes

publicas como “unidades seccionais™

Gabinete do Reitor Diretoria - Executiva

Departamento de Comunicacao
Social (Decom)

Corregedoria

Ouvidoria

Servigo de Informacao ao Cidadao

(SIC)

Comisséo de Etica

Fonte: Regimento Geral do IFMT do ano de 2022 que pode ser acessado por meio do link:
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/2a/1d/2a1d6998-63d7-426d-b096-
9ead151f0459/regimento_2022_final dupla_v01_2.pdf



https://ifmt.edu.br/media/filer_public/2a/1d/2a1d6998-63d7-426d-b096-9ead151f0459/regimento_2022_final_dupla_v01_2.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/2a/1d/2a1d6998-63d7-426d-b096-9ead151f0459/regimento_2022_final_dupla_v01_2.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/2a/1d/2a1d6998-63d7-426d-b096-9ead151f0459/regimento_2022_final_dupla_v01_2.pdf

Quadro de Pessoal

Atualmente o setor conta com 04 (quatro) servidores efetivos, sendo uma
corregedora, com formac¢do em Direito; uma servidora ocupante do cargo de
Tecndlogo em Gestdo Publica, com formagdo em Gestdo Publica; um servidor
ocupante do cargo de Auxiliar em Administracdo, com formacdo em Direito, e um
servidor ocupante do cargo de Assistente em Administragdo, com formagdo em

Direito.

Entretanto, intercorréncias como o afastamento para mestrado no periodo
de 04/04/2022 a 07/03/2024 (do servidor ocupante do cargo de Auxiliar em
Administragdo), a lotagdo tardia da servidora ocupante do cargo de Tecnéloga —
ocorrida apenas a partir 30/05/2023, e a redistribuicao da servidora ocupante do
cargo de assistente em Administragdo, ocorrida em 17/01/2024 (que teve a vaga
suprida pelo servidor ocupante do cargo de Assistente em Administragdo apenas
em 29/05/2024), impactaram significativamente nos resultados e nos processos de

trabalho estruturados e previamente distribuidos da Unidade.

Considerando o aumento significativo de demandas no ano de 2023, o que
trouxe impacto direto na celeridade das conclusées dos processos, entende-se que
o quantitativo atual da unidade, considerando a distribuicio de competéncias do
setor, ainda ndo atende as expectativas de resultado. Para tanto, tem-se em vista a
maior utilizacdo do banco de comissGes, seja para atuar em demandas
investigativas preliminares, seja para composi¢do de comissdes em procedimentos

de natureza acusatoria.



Instalacao Fisica e Estrutura Tecnoldgica

A Corregedoria do IFMT estd sediada no 1° andar
do prédio sede da Reitoria do Instituto, contando com
instalagdo fisica e estrutura tecnoldgica adequadas a sua
realidade, considerando a realizacdo de atividades

essencialmente remotas, com ambiente de apoio

estruturado para atendimentos e reunides presenciais.

A mudanga de sala resultou em significativa melhoria para o desenvolvimento

das atividades do setor, tendo proporcionado, inclusive, melhor acessibilidade. Além

disso, agora a Corregedoria dispde de uma
sala para apoio as Comissoes
em andamento que precisem
realizar oitivas e demais atos

processuais.

Com relagdo aos sistemas informatizados, além da utilizagdo dos sistemas
internos, foi solicitado cadastro para os servidores do quadro permanente da
Corregedoria, visando acesso aos sistemas ePAD, CGU-PAD e CGU-PJ, bem como
participacdo nos treinamentos para cadastro e atualizagdo de demandas nos referidos
sistemas oriundos da CGU. Além dos sistemas supracitados, os servidores da
Corregedoria possuem acesso ao sistema e-Aud, considerando que as providéncias

atreladas ao modelo de maturidade correcional serdo realizadas em tal sistema.

Por fim, destaca-se a utilizacdo de videoconferéncia e outras ferramentas
tecnoldgicas na condugdo de processos disciplinares, o que resultou em mais eficiéncia

as comissoes e na redugdo dos custos com didrias e passagens.




Dos Processos de Trabalho:

(Atividades Correicionais e seu fluxo)

As atividades da Corregedoria sdo executadas de forma ordenada e
orientada, para que seus resultados possam ir ao encontro dos objetivos

disseminados pelo Siscor, quais sejam:
a) prevenir a pratica de ilicitos administrativos;
b) combater a corrup¢io;
c) contribuir para a melhoria da gestao da Administragao Publica;
d) atuar de forma cooperativa com os 6rgaos e entidades; e

e) participar ativamente do sistema de integridade publica. Para a
realizacdo das atividades correcionais, a Corregedoria utiliza de comissdes
compostas de servidores (internos e externos) e se desenvolve por meio dos
seguintes instrumentos: Processo Administrativo Disciplinar (PAD) pelos ritos
ordindrio e sumdrio, Processo Administrativo de Responsabilizacio de Pessoa
Juridica (PAR-PJ]), Sindicancia (punitiva e/ou investigativa), Sindicancia

Patrimonial e Investigacdes Preliminares Sumarias (IPS).

Uma vez instaurado, o processo disciplinar ou sindicante passa a ser
conduzido por comissio composta pelos servidores que foram indicados pela
Corregedoria. Neste sentido, esclarece-se que as comissdes sdo compostas por
servidores que integram o quadro de pessoal do IFMT, indicadas de acordo com o

perfil necessario e afeto ao objeto sob apuragdo, e mediante convocagio.



Depois de apresentado o relatdrio final, a Corregedoria elabora uma Nota
Técnica sobre os trabalhos desenvolvidos e encaminha os autos & Procuradoria
Federal junto ao IFMT, para que ela aprecie a legalidade dos elementos constantes
no processo, e posteriormente, manifeste-se formalmente — mediante parecer ou
cota, perante a autoridade instauradora, visando subsidiar a decisdo a ser aplicada
ao caso. Feito isto, o processo é restituido a Corregedoria, para que ocorra a
cientificagdo dos interessados, e para o respectivo registro junto ao sistema da
Controladoria Geral da Unido — CGU-PAD e e-PAD, findando, assim, em seu

arquivamento.

Sobrevindo penalidade a parte processada, o Departamento de
Administracdo de Pessoal - DAPES/PROPESSOAS é formalmente comunicado,
cabendo aquele providenciar o registro nos assentamentos funcionais do servidor
apenado, e de promover o devido registro no sistema SIAPE. Se a penalidade
implicar em descontos decorrentes de suspensio, ou ainda, no caso de
ressarcimento ao erario, é instaurado um Processo Administrativo proprio, visando
apurar eventual valor percebido indevidamente, que devera ser objeto de

ressarcimento.

Por oportuno, considerando o intervalo vigente de 01° de janeiro de 2023
a 31 de dezembro de 2023, registra-se que foram emitidos 25 Juizos de

Admissibilidade, resultando nos seguintes encaminhamentos:

e 01 (um) arquivamento;
® 04 (quatro) Processos Administrativos Disciplinares pelo rito Sumario;
e 08 (oito) Processos Administrativos Disciplinares pelo rito Ordinario;

® 04 (quatro) Sindicéancias especiais envolvendo servidores Temporarios;



e 8 (oito) Investigagdes Preliminares Sumarias;

As principais causas de investigacdes observadas foram as seguintes:

ASSEDIO MORL‘LL
| SSLDTO SEXUAL

BANDONO DE CARG
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Durante o exercicio de 2023 foram realizados 18 (dezoito) julgamentos de
processos administrativos correcionais, dentre os quais foram aplicadas as

seguintes penalidades:

e 01(um) ressarcimento ao erario;
e 02 (duas) suspensdes;

e 01 (uma) demisséo.

Documentos emitidos pela Corregedoria agosto/2022 a dezembro 2023:

Declaragoes funcionais 278
Notas técnicas 17
Despachos 94

Oficios 24

Juizos de Admissibilidade 28
Portarias 88

Notificacoes 07

Total 536




Ac¢oes consideradas exitosas

& Ao longo dos dois ultimos anos houve uma evolugdo
dos fluxos de trabalho desta Corregedoria. Entre as medidas

de organizagdo interna, destacam-se:

e a digitaliza¢do do acervo de processos correcionais

(fisico) no arquivo da Corregedoria dos anos de 2021 e 2022;

A

e a adogido dos processos eletrdnicos em substituicdo aos processos fisicos; a
melhoria do site/portal da Corregedoria;

e o uso de videoconferéncia nas oitivas/interrogatérios;

e a participagdo da equipe da Corregedoria no Encontro Nacional da
Valorizagdo das Corregedorias Administrativas e no Curso Assédio Moral, Sexual
e Discriminagdo na Administragdo Publica;

e a cria¢do do banco de membros das comissdes de sindicdncia e processo
administrativo disciplinar;

® a participa¢do nos Cursos de “Inicia¢do ao Servico no IFMT” para novos
servidores: tendo ministrado o médulo de Etica para os seguintes quantitativos de
participantes: 38 participantes na Turma 1 e 37 participantes na Turma 2;

e a criagdo da Comissdo Permanente de acumulagdo de cargos, empregos e

salarios do IFMT - CPACES.

Tais agdes possibilitaram redugdo no tempo de analise de denuncias ou
representagdes, redugdo no acimulo de processos disciplinares instaurados, e
reducio do tempo de resposta em caso de consultas a processos disciplinares que

tramitam de forma fisica.




Principais dificuldades enfrentadas

Uma  das  principais  dificuldades
identificada no Aambito das atividades da

Corregedoria foi, primeiramente, a de
dimensionar o quantitativo de processos
em andamento, uma vez que eles eram operacionalizados
de forma fisica. Assim, a digitalizacdo destes processos

permitiu o aprimoramento do controle operacional.

No mesmo sentido, outra grande dificuldade enfrentada foi a insuficiéncia
de servidores destinados a Corregedoria, disponiveis para tratar das demandas de
Juizo de Admissibilidade e, a0 mesmo tempo, compor as Comissdes Disciplinares,
o que acabou resultando em um actimulo de atividades e, consequentemente,
acabou gerando uma sobrecarga de trabalho, impossibilitando a dedica¢do a outras
atividades, em especial, a atualizagdo dos sistemas e a realizacdo de treinamentos e

de agdes preventivas no ambito do IFMT.

Neste sentido, foi definido um planejamento que priorizasse a participagdo
dos atuais servidores da Corregedoria, em treinamentos relativos aos sistemas
utilizados pelo SISCOR, de modo a viabilizar aos servidores a obtenc¢do de saberes
voltados ao aprimoramento e atualizagdo dos procedimentos em andamento. Para
que isto se materializasse, houve um alinhamento entre a Corregedoria e a Escola
de Formagdo - ESFOR, para possibilitar, também, o treinamento de servidores

inscritos no Banco de Comissdes, além de formagdo aos gestores deste IFMT.



Problemas recorrentes

Considerando o0s processos que
tramitaram e tramitam no ambito da
Corregedoria do IFMT, verificou-se as
situagOes mais recorrentes na instituicao,
foram aquelas  de  natureza  de
constrangimento e assédio moral e/ ou

sexual, principalmente envolvendo alunos.

Tendo em vista tal constatacao e,
consido a necessidade de eliminar e, ndo sendo possivel, a0 menos mitigar
tal situacdo, foram realizadas diversas reunides com a participacdo da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas, Procuradoria Federal junto ao IFMT e Diretoria de
Assisténcia Estudantil, onde pautou-se o aprimoramento de a¢des de prevencio,
tendo, inclusive, destes didlogos, originado, pela DSA Estudantil, a Instrugdo

Normativa para atendimento a violéncias contra estudantes.

O tema também ¢ tratado de forma ampla no ambito do IFMT, como em
reunides da alta gestdo, oficinas de ingresso de novos servidores, nas semanas
pedagdgicas dos campi e em outros eventos diversos. Outro tema recorrente é o
acumulo de cargo e a infragdo ao regime de dedicagao exclusiva, nesse sentido, a
Corregedoria em conjunto com a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e a
Procuradoria Federal junto ao IFMT sugeriram a criagdio de uma comissdo para
atuagdo preventiva dessas ocorréncias. Sendo encaminhado a Corregedoria

somente aqueles casos em que houver fatos contundentes da infracao.




Consideracoes finais

Verifica-se que, no decorrer do periodo compreendido entre setembro de
2022 até dezembro de 2023, a Corregedoria do IFMT encontrou algumas
dificuldades para dar continuidade ao trabalho que vinha sendo realizado pelas

gestOes anteriores.

Havia um passivo consideravel de processos, o que exigiu grande esfor¢o
pelos poucos servidores que compdem a equipe da Corregedoria, no sentido de

reorganizar o tratamento das demandas recebidas.

Além de toda a complexidade inerente ao trabalho correcional, registra-se
que a pandemia do COVID-19, além dos varios fendmenos sociais, também
reverberou desdobramentos no ambito das instituicdes publicas, no caso, em
destaque, o IFMT, que dadas as particularidades entre objeto institucional e
finalidade social, teve que adotar medidas de curto e médio prazos, em meio a todas
as adversidades vivenciadas no periodo, no sentido de superar os desafios e
necessidades de adaptacdo, como por exemplo, implementando o trabalho remoto

e suas novas formas de relacionamento.

Em linhas gerais, analisando o contexto institucional no periodo
compreendido entre os anos de 2022 e 2023, observa-se que ocorreram - e ainda
ocorrem, diversos ajustes internos e, por meio das a¢des realizadas, a Corregedoria
vem diagnosticando e, dinamicamente, buscando adequagdes dos procedimentos
até entdo adotados, as diretrizes socializadas pela Corregedoria Geral da Uniéo -

CGU.



